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Capgemini @ engineering
Notre métier : Agitatétividecampétences:es

Le capital compétence regroupe « les compétences que | 6 e nt raquiert, s e
développe et mobilise pour fonctionner de maniére efficace et efficiente, et accroitre
sa compeétitivité ».

La compétence se distingue nettement de la connaissance en ce q u 6 eaksbce

toujours au savoir un savoir-faire et un savoir-étre. C 06 e ant savoir issu de
| 6 ent ré&igérenssgsteme éducatif »T etvalidéparl 6 acti on

Collective

Leadership

Efficacité
Personnelle

Puissance

Mais il ne suffit pas d 6 a ¢ ¢ rlaocompetence pour obtenir la performance. La
capacité ne suffit pas, il faut | 6 e ndvoi aehingi, le fait que des individus, pris
séparément, soient chacun capables de régler un probleme donné dans un contexte
donné ne garantit pas que | 6 or g a na kquelle dsnappartiennent produira
globalement une performance supérieure. La compétence individuelle ne suffit pas a
assurer la performance collective. Le déploiement efficace d 6 u stratégie exige du
personnel non seulement des compétences appropriées, mais aussi un haut niveau
d 6 engagansig o b darte culture commune.

Consi d®r ®e s o wHategie, acampetenceeonstitue un actif
organisationnel et est donc un objectif central de la formation.
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Toute certification attestant R Q dfgri@ation, est un repére fort pour les personneset les
entreprisesdans notre société Son obtention étant de faire reconnaitre et certifier ses
compétencegprofessionnellegt son expériencesur un marchédu travail tres concurrentiel
Lesclients comme les entreprisesexigent de plus en plus que leurs collaborateurssoient
qualifiésou fassentreconnaitreleur savoirfaire parf Q2 o (de ¢efiifficaiohs

Pourle collaborateur)a valeurajoutéeR Q degfrificationest:

A [ Ql YSt Meshdemplogafilité : elle permetde validersonsavoirfaire acquisgrace
a desannéesk Q S E LIS PeIcEpaldsancest sescompétencesont reconnuesgce qui
constitueun véritableatout pour sonévolutionprofessionnelle

A [ QF Olj dde Boianéspratifuesinternationales: ellepermetR QI LILINSngURENE
méthodeset de nouvellesapprochesutiliséesa f QA y (i S MdAisailssiR gl © [HdsS NA
techniqueset desoutils différentset innovants

A Lacrédibilité et la légitimité danssondomaine R Q S E LISeNdrendipfiis crédibleet
pluslégitime auprésdesclientset sespairs 5 Q degrfainefacon,tous serontrassurésle
savoirquelesméthodesquevousutilisezsontreconnuegpar desexpertsmondiaux

A [ QS Yy NA O Kde Ba&nJés&y professionnel : elle permet RQS f ksoNJAéAekU
professionneén partageantavecR Q| dedpedsdu domaine

Pourf QS y (i MBEaleNdoatEeR Q degriicationest:

A Uneamélioration permanentedes sesprocessuggrace aux bonnespratiques, gains de
productivité : référentiel, standards, comportements, méthodologie commune,
accroissementies chancesde succeset de la valeur délivrée,optimisation des colts et
meilleureimagedef QS y G.NB LINA & S

A Une meilleure compréhensionentre les différents acteurs : meilleure implication des
acteurs clés et des responsablesde haut niveau, intégration de toutes les parties
prenantes (sponsors, clients, utilisateurs, prestataires) et amélioration de la
communication
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Gestion et management de projet en France et a
| 6l nternational Code CPE - 236635

Lagestionde projet reste un enjeumajeur dansles entreprisesmodernes Lesdéfis de la mondialisationainsi que les
impératifsR QI R | LalixnauveResfionnesdet QS y @A N&xigehtdes&yeprisesune priseen main de plusen
plus maitriséede la gestiondesinvestissementsiésleur commencementUne certification en managementde projet
demeurepour sondétenteur,un desmoyensde valorisationde sescompétenceslansle domaine
Lacertificationregroupetoutes les compétencesmécessaires toute personnesouhaitantdonnerun cadreréférentiel
reconnudanssesactivitésde gestionet de managementle projet.

Prérequis

Une expérience professionnelle d'au moins 2 ans

Descriptif général des compétences attestée par la certification

Cadrage du projet.

A Analyser la demande, en traduisant la vision du client ou du commanditaire.

Positionner le projetdans| 6 e n s destommosantes du macroenvironnement au niveau National et International.
Identifier et analyser| 6 e n s des palties prenantes du projet.

Définir les besoins et ressources matérielles, financieres, techniques, humaines et organisationnelles.

Utiliser les techniques d 6 e s t i daka valewr pour permettred 6 ® | ade®imdieateurs pertinents au pilotage du projet.

Evaluer! 6 i ndto®rn°vte s t @t dosner nwree légitimité au projet.
Elaborer| 6 e n s dempldn®d 6 a c tdu poojetssur ses différents domaines.

> > > > > > B>

Gestion de projet

A Assurer le lancement du projetens 6 a s s des factetirs clés de succeés et de leurs critéres.

Constituer | 6 ® g prdjep en tenant compte des compétences requises et disponibles pour atteindrel 6 o b.j ect i f
Elaborer une feuille de route en attribuant les taches identifiées aux différents collaborateurs

Suivre | 6 e x ® duyptojet@mcoordonnant les différents axes de pilotage.

Arbitrer sur les écarts constatés entre les performances attendues et celles obtenues - Intégrer les demandes évolutives.
Analyser| 6 e n s demtishues - Auditer les criteresd 6 a ¢ ¢ e plu paojeti- Btablir les différents rapports de fin de projet.

> > > > > >

Management et communication dans le projet

A Manager les équipes en fonction de leur diversité - Utiliser des techniques de communication.
A Maintenir la cohésiond 6 ® q uNlapager les équipes en face a face ou a distance.
A Utiliser des techniques de négociation et de gestion de situations difficiles.
A Utiliser des techniques de créativité permettant de développer le potentield 6i nnavat i on
A Préparer la gestion de la transition.
Modalité de passage de la certification Eligible:aw CPF
A La certification est réalisée en présentiel Intitulée : Gestion et management de:projet!
. " X ennfFrakce et a ICireermattional | dilnt
A Epreuves dbé®valuation
. . . Code Gertif Infor: : 101161
A un QCM sur le théeme du management de projet
< . e . Code ORF: 236635
A une étude de cas sur chacune des composantes de la certification.
Durée de validité : permanente
Etendue de la certification : La certification peut &tre obtenue dans sa totalité ou par composante indépendante.
Durée accordée pour valider les composantes manquantes : permanente
Matérialisation officielle de la certification : certificat de compétences
) 13
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Gérer la phase de cadrage d'un projet

Composante de la certification
«Gestion et management de projet»en

Bien analyser le besoin pour concevoir la solution attendue

Le succesk Q qrgjet reposegrandementsur la fagon dont il a été cadré Il estimportant de & Q| & dedaNaBnNé
identificationdu clientet de sademande despartiesprenanteset def Q Sy @A NBuyrgj&. Ya3ajsabilité du projet
avectoutessesdimensionspermetde poserlesbasessolidespourun pilotageefficace

Cettequalificationpartielle regroupetoutes les compétencesécessairea toute personnesouhaitantdonnerun cadre
référentielreconnudanssesactivitésde cadragede projet.

Prérequis

Un minimum de 2 ans dbéexp®rience professionnelle sur | es

Descriptif général des compétences constituant la certification

Cadrage du projet.

A Analyser la demande, en traduisant la vision du client ou du commanditaire, pour transformer le besoin en projet réaliste et
réalisable et traduire son expression complexe en mots simples et précis.

A Positionner le projet dans | 6 e n s edesb tomposantes du macroenvironnement au niveau National et International,
(économique i politique T sociologique T environnemental- technologique) pour en déterminer les menaces et les opportunités.

A Identifier et analyser | & e n s da® palties prenantes du projet pour intégrer leurs exigences et apprécier les risques inhérents a
| 6humai n

A Définir les besoins et ressources matérielles, financiéres, techniques, humaines et organisationnelles pour déterminer celles qui
sont déja mobilisables de celles a acquérir dans la matrice des exigences du projet.

A Utiliser les techniques d 6 e s t i daka valewr pour permettred 6 ® | adesimdieateurs pertinents au pilotage du projet

A Appliquer une analyse SWOT circonstanciée, tenant compte des indicateurs de pilotage et des risques possibles pour évaluer
I 6i ndtdé@®rn°vte s t dt dosner mre fégitimité au projet.

A Elaborer | 6 e ns eleslplars d 6 a ¢ tdu projet sur ses différents domaines (risques -charges - qualité i délais i colts -
planification - intégration- communication) pour s 6 a s sde soredéroulement structuré et mieux maitriser ses risques.

Modal i t® do®val uati on

ALbébaccompli ssement de cette composante permet dbdacqu®rir
certification dutitre «Gest i on et management de propet en France et °

@) 013067 48 00 3_‘) contactaes@altran.com \L“Q https://capgemini-engineering.com/fr/fr/leducation-services 14



Capgemini@® engineering

Maitriser les meilleures pratiques de gestion de
projet

Composante de la certification
«Gestion et management de projet»en

Surveiller et ma triser | 0ex®cution de

Aprésle lancementdu projet, les efforts de gestionsont concentréssur le suivi et la maitrise de la réalisation Les
ressourceslu projet sont misesen dzdz@ dalist Q aferitif du chef de projet qui doit constammenti Q | & dedaNJ N.
bonnetenuede la trajectoiredu projetautraversR Q A y R Apt@établSadsbiiidu périmétre, desdélaiset descodits
Cettequalificationpartielle regroupetoutes les compétencesécessairea toute personnesouhaitantdonnerun cadre
référentielreconnudanssesactivitésde gestionde projet.

Prérequis

Un minimum de 2 ans dbéexp®rience professionnelle sur 1|l es

Descriptif général des compétences constituant la certification

Gestion de projet
A Assurer le lancement du projet en s 6 a s s des facteurs clés de succés et de leurs critéres d 6 a ¢ ¢ e poua dénéemles
indicateurs de progression intégrant les tableaux de bord et leurs fréquencesd 6 act ual i sati on

A Identifier les différentes taches constituant le projet en estimant leurs durées respectives et leurs contraintes pour les positionner
dans une organisation générale.

Constituer | 6 ® g prdjep en tenant compte des compétences requises et disponibles pour atteindrel 6 o b.j ect i f

A Elaborer une feuille de route en attribuant les taches identifiées aux différents collaborateurs en fonction de leurs compétences,
de leurs clés de motivation et de leurs disponibilités pour organiser la réalisation du projet en mode collaboratif.

A Suivre | 6 e x ® duwptojeteen coordonnant les différents axes de pilotage (Gestion des délais -des codts -de la rentabilité -des
risques - de la qualité -des modifications) & | 6 ade dableaux de bords préalablement définis pour piloter les actions, surveiller
les résultats et proposerdesaxesd 6 a m®I| i.or ati on

A Arbitrer sur les écarts constatés entre les performances attendues et celles obtenues pour y répondre avec efficacité.

A Intégrer les demandes évolutives du client, en appréciant les impacts sur le projet pour en assurer sa continuité.

A Analyser| 6 e n s éashbsques en identifiant les risques potentiels pour en maitriser les impacts négatifs et en capitalisant sur
ceux averés.

A Auditer les criteres d 6 a ¢ ¢ e gt prdjef quipermettront de le considérer comme achevé pour permettre sa cldture dans des
conditions de satisfaction partagées avec le commanditaire.

A Etablir les différents rapports de fin de projet (bilans fonctionnels- plan de revue des bénéfices i rapport de retourd 6 e x p ®r i e n
en utilisant les techniques et méthodes appropriées, pour permettre d 6 ® v a4 raadisation.

S

Modal i t® do®val uati on

ALébaccomplissement de cette composante permet dbéacqu®rir
certification dutitre«Gest i on et management de propet en France et 7
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Développer ses compétences interpersonnelles pour
une meilleure efficacité dans son projet

Composante de la certification
«Gestion et management de projet en

Ma " triser | es techniques doani mati on ¢

Le managementde projet ne peut étre efficace sansla maitrise des aspectsrelationnelsqui lui sont inhérents La
constitutionet f QI y A delf @ FpzetldSestionde la communicationf QI y A debréuhichg]a créativitéet
la négociationfont partie intégrantede cebouquetde compétenceselationnelles

Cettequalificationpartielle regroupetoutes les compétencesécessairea toute personnesouhaitantdonnerun cadre
référentielreconnudanssesactivitésde managementet de communicatiordansun projet.

Prérequis

Un minimum de 2 ans dbéexp®rience professionnelle sur 1|l es

Descriptif général des compétences constituant la certification

Management et communication dans le projet
A Manager les équipes en fonction de leur diversité (culturelle - générationnelle i éducationnelle) lorsd 6 e n t roa deiréamoas,
A pour permettre une communication fluide et porteused 6 e f f prafessionniell®.

A Rédiger les différents rapports qui jalonnent la vie du projet en utilisant des techniques de communication écrite pours 6 assur e
de!| 0 @tbaatv a du@r@jet par rapport au planning prévu et pour le valoriser.

A Utiliser les techniques de communication orale en tenant compte des différentes personnalités et des différents besoins pour
maintenir la cohésiond 6 ® q.ui p e

A Manager les équipes en face a face ou a distance, en utilisant les différentes techniques de management en mode projet
(motivation i délégation i planification i gestion des priorités) pour fédérer autour d 6 whjectif commun porteur de sens.

A Utiliser des techniques de négociation et de gestion de situations difficiles pour accompagner les points de vue divergents et
assurer un retour a la cohésion.

A Utiliser des techniques de créativité permettant de développer le potentiel d 6 i n n o poar tstisater des idées nouvelles ou
mieux résoudre les problémes rencontrés.

A Préparer la gestion de la transition en organisant les outils et messages de communication, en revisitant les rituels propres a
| 6 or g a wiblespaur acapmpagner les collaborateursa s 6 a d agn mede agile, au changement.

Modal i t® do®val uati on

ALbébaccompli ssement de cette composante permet dbdacqu®rir
certification dutitre «Gest i on et management de propet en France et
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